
PROJECTO ARQME
FPCE ‐UP / CIIE

Agrupamento de
Escolas  Domingos Capela  

Silvalde ‐Espinho



Agrupamento de Escolas Domingos Capela

. Escolas do Pré‐Escolar  ao
Secundário.

. Pioneira: Currículos alter‐
nativos;  Gestão Flexível; 
Constituição em Agrupa‐
mento.
. Cursos diversificados: 

CEFs, Alfabetização e EFAs



MOTIVOS

Melhorar,    atingir  patamares  progressivamente 
mais  elevados  de  excelência,  na  qualidade  dos 
serviços prestados, dos processos educativos e dos 
seus resultados.



SENTIDOS

. Procura de maior cientificidade  no processo de auto‐
avaliação;

.  Envolvência de todos os agentes  na cultura de avaliação 
como forma de desenvolvimento organizacional, pessoal e 
profissional;

.  Favorecer o questionamento  e o espírito crítico;

.   Ter presente a perspectiva de “organização aprendente”;

.   Focalização na organização / instituição.



DESAFIOS E CONSTRANGIMENTOS
• Ponto da situação: Avaliação do grau de satisfação da comunidade 

educativa relativamente à Escola( 2007/2008).
• Mudanças introduzidas.
________________________________________________________

• No momento actual:
• Clima desfavorável ;
• As energias canalizadas para o complexo processo de 

avaliação do desempenho docente;
• Dificuldades em implementar, de forma formativa e 

contínua  este processo, pelas desconfianças criadas,  falta 
de tempo para levar avante inquéritos ou opiniões que 
necessitam de tempo para reflexão , seguindo‐se a 
conjugação de esforços  para a introdução de mudanças;

• Receio de que a avaliação  se torne  um fim e não um meio 
para se chegar à qualidade. 



Auto‐avaliação  versus
qualidade sustentável

“A vida não susceptível de exame  
não vale a pena ser vivida”.

Sócrates,  o filósofo
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Muito obrigada pela atenção.


